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administracido judicial
~

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Cianorte — Estado do Parana.
Dra. S&mya Yabusame Terruel Zarpellon

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagdo do relatério mensal das atividades do devedor ao Juizo, para a devida juntada nos
autos de Recuperacéo Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatorio reline e sintetiza as informagdes referentes ao més de Janeiro de 2020, da Recuperanda Loteadora San Rafael
LTDA, disponibilizadas por meio do escritério contabil denominado Atos e Fatos Contabilidade e Assessoria (representado pelo contador Fabio
Diosti—CRC/PR 051747/0), devendo-se fazer a ressalva de que tais informacées apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda
podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e operacionais
apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realizagdo de inspegdes periodicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados,
e ainda da analise da movimentagao processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos
ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagéo das informagdes pertinentes ao processo
de recuperagéo judicial. Este relatorio e demais documentos relacionados a presente recuperagao judicial estéo disponiveis para consulta no site
www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposi¢&o para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.

Maringa/PR, 28 de fevereiro de 2020.

\j

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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Sumario Executivo Assunto Observacgoes

Haja vista a crise econdmico financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma defronta algumas
dificuldades causada pela desaceleragdo na economia no ramo da construgéo civil, assim como, pela
impossibilidade dos clientes realizarem financiamentos para aquisi¢ao das unidades disponiveis para
venda, visto que 0 nome dos sdcios da Recuperanda se encontram inscritos em 6rgéos de prote¢éo ao
crédito. Na busca pela superagao das dificuldades supramencionadas, a Recuperanda realizou estudo
para prospecgao de mercado; Facilitou suas negociagdes de vendas com possibilidade de diluicao da
entrada, assim como, possibilitou realizar permuta por bens de menor valor; Realizou a readequagéo
de suas tabelas de pregos.

Atividades da Recuperanda
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Pertinente a estrutura societéria e organizacional ndo houve quaisquer modificagdes em relagdo ao
Informagdes Operacionais més antecedente. No término dos meses em aprecgo a Recuperanda possuia o total de 01 funcionario
ativo.

A Recuperanda apresentou variagdo de 51,3% no sub grupo de Créditos, relativo a transferéncia do
Longo para o Curto Prazo. Da mesma forma, verifica-se uma redugao de 19,17% no Longo Prazo
referente a valores a receber transferidos para o Curto Prazo.
Destarte, no més sob analise, houve um aumento de aproximadamente 43% na conta de
b Fornecedores, relativo a aquisi¢des a prazo, refletindo no aumento de R$ 24,1 mil em relagéo ao més
anterior. Insta salientar que as obrigagdes tributérias recuaram 15,64% no més de janeiro/2020 em
relagdo ao més anterior, reflexo da apuragao trimestral de CSLL e IRPJ ocorrida em dezembro/2019.
Outrossim, avaliando as Deducdes da Receita Bruta, verificamos um aumento na ordem de 385% se
comparado com o més de dezembro/2019 e, quando comparado com a variagéo da Receita Bruta
(2,1%), verificamos que ndo mantém relagéo direta com o faturamento em decorréncia ao registro de
L . Rescisées Contratuais na ordem de R$ 55,8 mil, refletindo numa elevagéo de mais de 16 mil % se
Informagdes Financeiras comparado com o0 més anterior.
No que tange as Despesas Operacionais, a Recuperanda obteve redugéo de 40,5% em janeiro/2020,
tendo como principal fator o aumento verificado no subgrupo de Despesa Financeira (132,7%) e a
reducéo de 84,6% constatada no subgrupo de Despesas Tributarias, em consequéncia principalmente
do aumento de Descontos Concedidos na ordem de 245% no grupo de Despesas Financeiras € a
ndo apuracdo da CSLL e IRPJ trimestrais, devido somente no més de margo/2020. Por fim, verifica-
se que a Recuperanda apresentou aumento de mais de 7 mil % no Grupo de Outras Despesas
Operacionais em decorréncia do aumento de 80,1 mil % nas Despesas Diversas.
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Sumario Executivo
No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou ao mov. 1.92 a relagéo nominal de

credores, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ, na qual perfez o montante total de R$18.984.884,65
(dezoito milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e
sessenta e cinco centavos). Ademais, no mov. 92 a Administradora Judicial apresentou a Relagéo de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$15.762.924,02
(quinze milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, novecentos e vinte e quatro reais e dois
centavos). Outrossim, insta mencionar que o referido Quadro Geral de Credores ainda ndo se
encontra consolidado.

Endividamento
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A Recuperanda apresentou em seu PRJ, ao mov. 80, os meios de recuperagdo que pretendem
Plano de Recuperacéo Judicial adotar visando o soerguimento da empresa, sendo estes: a reestruturagéo estratégica, crescimento
sustentavel e reorganizag&o de custos.

Em 30/01/2020 (mov. 114.1), o Ministério Publico apresentou seu parecer, ponderando acerca da
B . necessidade de realizagdo de AGC, bem como, anuindo com a prorrogagéo do stay period. Ademais,
Informagdes Processuais a Recuperanda informou o pagamento de crédito pertencente & Caixa Econdmica Federal, por avalista
do contrato originario do crédito, requerendo, portando, a excluséo deste do QGC (mov. 117.1).

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

b Atividades da Administradora Em 22/01/2020, esta Administradora Judicial promoveu o requerimento de homologagéo do Quadro
Judicial Geral de Credores, nos termos constantes no art. 14 da LFRJ.
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2. ATIVIDADES DA 2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
RECUPERANDA 2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta algumas dificuldades causada
pela desaceleragdo na economia no ramo
da construgdo civil, assim como, pela
impossibilidade dos clientes realizarem
financiamentos para  aquisicdo  das
unidades disponiveis para venda. Na
busca pela superagdo das dificuldades
supramencionadas, a  Recuperanda
realizou estudo para prospecgdo de
mercado; Facilitou suas negociagbes de
vendas com possibilidade de diluiggo da
entrada; Realizou a readequagéo de suas
tabelas de pregos.

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A Recuperanda “Loteadora San Rafael” deu inicio em suas atividades na data de 13 de julho de 1998, atuando no ramo de construcéo civil, e
desde entdo, afirma que edificou uma série de prédios que servem de moradia e/ou comércio, langou loteamentos residenciais e presta servigos a terceiros
por meio de seus maquinarios, beneficiando boa parte do Estado do Parana.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda aduz que foi enredada em perigoso ciclo, realizando vendas em escala vertiginosa para proporcionar maior margem de lucros,
havendo alto fluxo monetario e, consequentemente, créditos amarrados as vendas. N&o obstante, o0 mercado imobiliario ndo atendeu as expectativas e
as vendas de unidades residenciais e lotes urbanos sofreram retragéo continuada, seja pela expectativa econdémica e diminuigéo do crédito imobiliario, ou
ainda, pelo diminuto poder de compra da populagdo. Com o fim de alavancar o niumero de vendas, a Recuperanda realizou premissa a contratagdo de maior
numero de funcionarios, investimentos em veiculos, maquinarios, mobiliarios, equipamentos e toda a estrutura operacional necesséria, fomentada pelas
indUstrias e apoiada pelas instituigdes financeiras. A fim de enfrentar a crise evidente, a opgéo encontrada pela Recuperanda foi baixar a margem de lucro
ao nivel minimo, chegando a aceitar até mesmo pagamentos por meio de permutas de bens de maior volatilidade (veiculos e afins) e, diante disso, iniciou
o declinio financeira da empresa, causando danos irreversiveis. Ademais, com o elevado estoque de unidades mobiliarias e poucos servigos prestados com
seus maquinarios, as pendéncias financeiras ficaram exorbitantes e o desequilibrio foi alicergado em empréstimos bancarios/comerciais, com taxas acima
da real capacidade de endividamento da empresa.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagao da crise informadas pela Recuperanda sao:

. Estudos para prospecgdo de mercado.

. Facilitagdo das negociagdes com possibilidade de diluigdo da entrada, bem como, a possibilidade de permuta por outros bens de menor valor;
. Readequagao das tabelas de pregos.

Principais dificuldades enfrentadas:
As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:

. Desaceleragéo da economia principalmente no ramo da construgéo civil, enfrentando severa retragéo no mercado que perdura por aproximadamente
04 (quatro) anos;
. Impossibilidade dos clientes em realizarem financiamentos para aquisi¢ao das unidades postas a venda, devido ao fato dos sdcios encontrarem-

se inscritos nos érgéos de protegao ao crédito.
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3. INFORM AQOE S 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
OPERACIONAIS 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

3.5 COLABORADORES
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|nformagﬁes Operacionais 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em janeiro de 2020, ndo foram registradas mudangas na estrutura societaria da Recuperanda, tais como: aportes de capital, investimentos em
outras sociedades ou qualquer outra movimentagéo que produza alteragéo no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro demonstrativo

Pertinente a estrutura societaria e - o
da composicéo societaria da Recuperanda:

organizacional ndo houve quaisquer
modificagbes em relagdo ao més
antecedente. No término dos meses em
apreco a Recuperanda possuia o total de

Loteadora San Rafael LTDA
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Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

01 funcionério ativo. Sécio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) Participagao g
José Antonio Laguilo 520.000 520.000,00 66,67% Ez
Rafael Domingos Laguilo 260.000 260.000,00 33,33% §
Total 780.000 780.000,00 100,00% 5

A Loteadora San Rafael possui a seguinte |
estrutura societaria: | |

n D ! !
8 eba

838
sanbiejy 0L8qoy olosepy

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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|nformagﬁes Operacionais 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, a Recuperanda apresentou na pg. 92 do PRJ juntado aos autos no mov. 80 o organograma da empresa,

Pertinente a estrutura  societaria e seque infra:

organizacional ndo houve quaisquer
modificacdes em relagdo ao més -
antecedente. No término dos meses em

apreco a Recuperanda possuia o total de
01 funcionario ativo.
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Diretoria Administrativa,

Y | EIOBIOADY P [ENPIAIPU] BPEPBIOOS: sanbejy | |

o - Vendas de Obras e de Ob Incorporagdes e Topografia e
et riovdes e O I il et o :
q .
@. 3.3 UNIDADE DE NEGOCIO
E] A Loteadora San Rafael possui a seguinte unidade de negécio:

=
Razao Social CNPJ Localidade g
Loteadora San Rafael Ltda 02.763.049/0001-21 Cianorte/PR 8

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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|nformagﬁes Operacionais 3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

[BIOIPNF BIOPEASIUIPY (BPYT] [8BJEY UBS BJOpES}0T :epuesadnosy
6900°94'8'6102'80-1.G£9000 oU [E12IpN OBSeIEdN0BY Bp 085800id

Pertinente a estrutura societaria e Razio Social / Nome CNPJ | CPF

organizacional ndo houve quaisquer

modificagﬁes em re|agéo ao  més A. M. Apolonio Papelaria LTDA 09.643.905/0001-54

antecedente. No término dos meses em - N

apreo a Recuperanda possuia o total de Brassoft Tecnolgia da Informagéo LTDA 14.018.302/0001-00

01 funcionario ativo. Grafica e Editora Arantes LTDA 02.879.083/0001-66
PHB de Oliveira e Cia LTDA 22.274.861/0001-09

Os principais CLIENTES da Recuperanda s&o:

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

Razao Social / Nome CNPJ / CPF
Franciele Vidal 051.413.319-89 s
Arleno Lucio Machado 389.038.819-15 %
Claudio Celio da Silva 022.142.579-93
José Nilson Figueredo 548.112.109-30
[VE_] Lademir Freddi Junior 184.516.218-80 g
J A Recuperanda informou que néo foram realizadas vendas no periodo sob analise. §

!!!Aﬂ! !!
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Informagdes Operacionais 3.5 COLABORADORES

Pertinente a estrutura societaria e :
organizacional ndo houve quaisquer FUNCIONARIOS 1212019 01/2020
modificagbes em relagdo ao més

antecedente. No término dos meses em Quantidade Inicial 01 01
apreco a Recuperanda possuia o total de
01 funcionario ativo.

[BIOIPNF BIOPEASIUIPY (BPYT] [8BJEY UBS BJOpES}0T :epuesadnosy
6900°94'8'6102'80-1.G£9000 oU [E12IpN OBSeIEdN0BY Bp 085800id

(+) Admissoes 0 0 =
(-) Demissoes 0 0 m
Total de Funcionarios 01 01 ;

Fonte: Loteadora SAN RAFEL Dezembro/2019 / Janeiro de 2020.

8 eba

A Recuperanda apresentou a posi¢éo do quadro de funcionarios referente aos meses de dezembro de 2019 e janeiro de 2020, ndo apresentando
variagao no seu quadro funcional, conforme apresentado no gréfico seguinte:

COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
ADMISSOES X RESCISOES
OUT/19 A JAN/20

sanbiejy 0G0y ORIEl

0

—&—(+) Admissoes == -) Demissdes

0 L i i fil
10 / 2019 11/ 2019 12/ 2019 01/ 2020

!!!AE! !!
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4. INFORM AQOES 4.1 BALANGO PATRIMONIAL
FINANCEIRAS 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informagdes Financeiras 4.1 BALANGO PATRIMONIAL

23

§8
No periodo sob analise, houve um aumento Apresenta-se a posi¢ao patrimonial da Recuperanda dos meses de dezembro de 2019 e janeiro de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes §,§
de aproximadamente 43% na conta de ocorridas no periodo: 28
Fornecedorgs reﬂetlndf) num aﬁumento .de GRUPO PATRIMONIAL ] I =+
R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. (valores em RS) dez-19 jan-20 | Variagéo 53
Ainda, quanto & Despesas Operacionais, ATIVO %;
a Recuperanda obteve redugdo de 40,5% Circulante 3=
tendo como principal fator o aumento Disponivel 1.316.833,78 1.426.948,38  8,36% g8
verificado no subgrupo de Despesa Créditos 3.855.092,59 5.832.905,91 51,30% a

Financeira (132,7%) e a redug&o de 84,6%

15.107.498,38 17.207.340,08 13,90%
constatada no subgrupo de Despesas

Tributarias. o
N3o Circulante
Realizavel a Longo Prazo 11.160.149,37 9.020.516,57 -19,17% b
Investimentos 924.997,20 924.997,20 0,00%
Imobilizado 1.963.984,53 1.942.486,35 -1,09%

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

14.049.131,10 11.888.000,12 -15,38%
TOTAL DO ATIVO 29.156.629,48 | 29.095.340,20|  -0,2%| |

GRUPO PATRIMONIAL Varia¢do
(valores em RS) ¢
®q
e

8 eba

Circulante
Fornecedores -55.615,28 -79.730,32 43,36% ¢
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -51,26 0,00 -100,00% z
Obrigagdes Tributérias -112.426,34 -94.839,83 -15,64% d i
Cheques a Compensar -7.943,06 -4.975,27 -37,36% §
Lﬁ% Outras ObrigagGes a Pagar -73.439,24 -78.798,41 7,30% §
-249.564,03 -258.343,83 3,52%

Néo Circulante
Obrigagdes a Longo Prazo -18.960.224,56 -18.962.125,05 0,01%

-26.383.905,25 -26.268.559,09 -0,44%

Patriménio Liquido
Capital Social -780.000,00 -780.000,00 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -1.743.160,20 -1.788.437,28 2,60%

-2.523.160,20  -2.568.437,28 1,79%

TOTAL DO PASSIVO -29.156.629,48| -29.095.340,20|  -02%| |
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23
|nformagées Financeiras 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO 88
No periodo sob analise, houve um aumento No periodo sob andlise, houve um aumento de aproximadamente 43% na conta de Fornecedores refletindo num aumento de R$ 24,1 mil em §,§
de aproximadamente 43% na conta de relagdo ao més anterior. Ainda, quanto & Despesas Operacionais, a Recuperanda obteve redugéo de 40,5% tendo como principal fator o aumento verificado zs
Fornecedores refletindo num aumento de no subgrupo de Despesa Financeira (132,7%) e a redugdo de 84,6% constatada no subgrupo de Despesas Tributarias. £
R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. £
Ainda, quanto a4 Despesas Operacionais, DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO |  dez/19 Variagdo | Ref. z8
a Recuperanda obteve redugéo de 40,5% 56
. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 373.630,57 381.337,34 2,1% £2
tendo como principal fator o aumento 58
verificado no subgrupo de Despesa (-) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA -13.962,37 -67.743,84 385,2% e =
=
: . o x 0 H]
Financeira (132,7%) e a reducgo de 84,6% IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS ~ -13.62521 -11.879,49  -12,8% g
constatada no subgrupo de Despesas 2
Tributarias RESCISOES CONTRATUAIS -337,16 -55.864,35 16469,1% g
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 359.668,20 313.593,50  -12,8% f
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS ~ -173.938,46 -144.596,43  -16,9% 8
(=) LUCRO BRUTO 185.729,74 168.997,07 -9,0% j%
(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -145.971,09 -86.894,12  -40,5% f z
DESPESAS COMERCIAIS 0,00 0,00 -100,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -67.478,34 -54.018,72  -19,9%
DESPESAS FINANCEIRAS -12.877,99 -29.970,52 132,7% g g
DESPESAS TRIBUTARIAS -72.812,81 -11.210,29  -84,6% h 2
RECEITAS FINANCEIRAS 7.198,05  8.305,41 15,4%
B (=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 39.758,65 82.102,95  106,5%
DESPESAS DIVERSAS -515,33 -36.825,87 7046,1% i
=
_"—_ RESULTADO ANTES DA CS E IR 39.243,32  45.277,08 15,4% g
o
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 -100,0% g
= PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 -100,0% :
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 39.243,32 | 45.277,08 15,4% s
Notas:
a) A Recuperanda apresentou variagao de 51,3% no sub grupo de Créditos, relativo a transferéncia do Longo para o Curto Prazo;
b) Da mesma forma verifica-se uma redugdo de 19,17% no Longo Prazo referente a valores a receber transferidos para o Curto Prazo conforme
nota anterior;
c) Em janeiro/2020 houve um aumento de aproximadamente 43% na conta de Fornecedores, relativo a aquisigdes a prazo, refletindo no aumento
de R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior, findando com um saldo a pagar de R$ 79.730,32.
d) As Obrigagoes Tributarias recuaram 15,64% no més de janeiro/2020 em relagdo ao més anterior, reflexo da apuragao trimestral de CSLL e IRPJ
ocorrida em dezembro/2019.
e) Avaliando as Dedugdes da Receita Bruta, verificamos um aumento na ordem de 385% se comparado com o més de dezembro/2019 e, quando
comparado com a variagao da Receita Bruta (2,1%), verificamos que ndo mantém relag&o direta com o faturamento em decorréncia ao registro de Rescisdes
Contratuais na ordem de R$ 55,8 mil, refletindo numa elevagao de mais de 16 mil % se comparado com o més anterior, devendo, portanto, ser melhor
avaliado pela Recuperanda a fim de eliminar tais fatos, contribuindo para a melhora do resultado operacional.
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Informagdes Financeiras

No periodo sob analise, houve um aumento
de aproximadamente 43% na conta de
Fornecedores refletindo num aumento de

f) As Despesas Operacionais obtiveram redugdo de 40,5% em janeiro/2020, tendo como principal fator o aumento verificado no subgrupo de
Despesa Financeira (132,7%) e a redugao de 84,6% constatada no subgrupo de Despesas Tributarias, em consequéncia principalmente do aumento de
Descontos Concedidos na ordem de 245% no grupo de Despesas Financeiras e a ndo apuragdo da CSLL e IRPJ trimestrais, devido somente no més de

marg¢o/2020 (notas g e h)
)} Idem anterior.
h) Idem anterior.

R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. : ) . L - .
Ainda, quanto & Despesas Operacionais i) A Recuperanda apresentou aumento de mais de 7 mil % no Grupo de Outras Despesas Operacionais em decorréncia do aumento de 80,1 mil

a Recuperanda obteve reduco de 40,5% % nas Despesas Diversas, referente ao pagamento de despesa de Garantia de Mao-de-obra no valor de R$ 32.360,05.

tendo como principal fator o aumento
verificado no subgrupo de Despesa
Financeira (132,7%) e a redug&o de 84,6%
constatada no subgrupo de Despesas
Tributarias.

[BIOIPNF BIOPEASIUIPY (BPYT] [8BJEY UBS BJOpES}0T :epuesadnosy
6900°94'8'6102'80-1.G£9000 oU [E12IpN OBSeIEdN0BY Bp 085800id

4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contébeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da
Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

indices de Liquidez

15.107.498,38

8 eba

Ativo Circulante 17.207.340,08

Liquidez Corrente -60,536 -66,606

Passivo Circulante -249.564,03 -258.343,83

Ativo Disponivel 1.316.833,78 1.426.948,38
- Liquidez Imediata -5,277 -5,523
Passivo Circulante -249.564,03 -258.343,83

sanbiejy 0G0y ORIEl

Ativo Circulante + Ndo Circulante
Liquidez Geral -1,095 -1,097

29.156.629,48 29.095.340,20

Passivo Circulante + Ndo Circulante -26.633.469,28 -26.526.902,92
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Informagdes Financeiras

23
Liquidez Corrente Liquidez Imediata g2
No penodp sob analise, houve um aumento 52,000 0,000 %’é
de aproximadamente 43% na conta de 54,000 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 2g
Fornecedores refletindo num aumento de ' -1,000 £2
. = A . -56,000 58
R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. 2000 ga
Ainda, quanto & Despesas Operacionais, -58,000 iz
a Recuperanda obteve redugéo de 40,5% -60,000 -3,000 $e
tendo como principal fator o aumento -62,000 4,000 gg
verificado no subgrupo de Despesa -64,000 2 z
. . ~ 1 5
Financeira (132,7%) e a redug&o de 84,6% 66,000 -5,000 £
' -66,606 5,523 H
cqnstgtgda no subgrupo de Despesas 68,000 6,000 g
Tributérias. g
Liquidez Geral g
-1,082 _ A Recuperanda apresentou aumento em todos os indices no més de %
-1,084 out-19 nov-19 dez-19 Jan-20 janeiro/2020, sendo: Liquidez Corrente (10%), Liquidez Geral (0,2%) e g
41,086 Liquidez Imediata (4,7%) demonstrando uma sensivel melhora na liquidez F)
1088 -1,088 se comparado com o0 més anterior.
-1,092 §

-1,094

%) -1,097

-1,098

sanbiejy 0G0y ORIEl
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Informagées Financeiras indice de gestdo de ativo

Noeriodoso arlise,houie un aurent INDICADORES FINANGEIROS | _Forwuin | __dex19 L ndce|__on20 e

de aproximadamente 43% na conta de
Fornecedores refletindo num aumento de
R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. ; Receitas 373.630,57 381.337,34
Ainda, quanto 3 Despesas Operacionais, Indice de giro de ativos fixos/imobilizado ' — 0,404 0,412
a Recuperanda obteve redugéo de 40,5% Ativo Imobilizado 924.997,20 924.997,20
tendo como principal fator o aumento

[BIOIPNF BIOPEASIUIPY (BPYT] [8BJEY UBS BJOpES}0T :epuesadnosy
6900°94'8'6102'80-1.G£9000 oU [E12IpN OBSeIEdN0BY Bp 085800id

verificado no subgrupo de Despesa . Receitas 373.630,57 381.337,34

X : o grup . P o Indice de giro total de ativos = 0,013 0,013
Financeira (132,7%) e a redug&o de 84,6% Ativo 29.156.629,48 29.095.340,20
constatada no subgrupo de Despesas

Tributarias.

indice de Gestdo de Ativo

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

0,700
0,600 0,591
0,500
0,400 ; 0,412
0,300 o
0,200
q

0,000 0;01T ;039 0;043 0,013

out-19 nov-19 dez-19 jan-20

= Giro de ativos fixos/imobilizado == Giro total de ativos

sanbiejy 0G0y ORIEl

Similar aos indices anteriores, os indices de Gestao do Ativo apresentaram aumento no més de janeiro/2020 quando comparado com o més
anterior, conforme apresentado a seguir: Giro de Ativos Fixos/Imobilizado (2,1%) e Giro Total de Ativos (2,3%).
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Informagoes Financeiras indice de gestdo de divida g %
No periodo sob analise, houve um aumento 2 =8
de paproximadamente 43% na conta de INDICADORES FINANCEIROS FORMULA mmm ig
° g8
Fornecedores refletindo num aumento de ;gg
R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. Passivo Circulante + ELP -19.209.788,59 -19.220.468,88 ;:%
Ainda, quanto a Despesas Operacionais, indice de endividamento -0,659 -0,661 iz
a Recuperanda obteve redugdo de 40,5% 29.156.629,48 29.095.340,20 §§
tendo como principal fator o aumento gg
verificado no subgrupo de Despesa £
Financeira (132 7%) ea redugéo de 84.6% Passivo Circulante + ELP -19.209.788,59 -19.220.468,88 E
constatada no subgrupo de Despesas Indice de divida/patriménio 7,613 7,483 é
Tributarias Patrimonio Liquido -2.523.160,20 -2.568.437,28 ié
Indice de Gestdo de Divida
10,000 7
8,000 8130 7,733 7,613 7,483
4,000 2
D4 2,000
= 0,000 -0,661
2,000 out-19™ nov-19’ dez-19™’ jan-20"’
:
= (ndice de endividamento e [ndice de divida/patriménio E
o
B Nos Ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagdo de
empresas em RJ.
Verifica-se uma melhora nos indices de Endividamento nos ultimos meses e, quando comparado os meses de dezembro/2019 e
- janeiro/2020, verifica-se um aumento de 0,3% se comparado ao més anterior.
O Indice de Divida/Patriménio, apresentou no periodo redugao de 1,7%, demonstrando redugao do passivo da Recuperanda em relagéo
a0 seu Patriménio Liquido.
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Informagées Financeiras indice de lucratividade e rentabilidade

No periodo sob anlise, houve um aumento INDICADORES FINANCEIROS FORMULA mmm

de aproximadamente 43% na conta de
Fornecedores refletindo num aumento de 39.243 32 4527708
R$ 24,1 mil em relagdo ao més anterior. Margem de lucro liquido —— 0,105 — 0,119
Ainda, quanto a Despesas Operacionais, - 373.630,57 381.337,34

a Recuperanda obteve redugéo de 40,5% - -
tendo como principal fator o aumento Margem de lucro operacional Lucro Operacional 359.668,20 0,963 313.593,50 0,822

verificado  no subgrupo de  Despesa Receita de Vendas 373.630,57 381.337,34
Financeira (132,7%) e a redug&o de 84,6%

Lucro Bruto 185.729,74 168.997,07
Co,nSta,t?da no subgrupo de Despesas Margem de lucro bruto - - — 4,671 2,058
Tributarias. Receita Operacional Liquida 39.758,65 82.102,95
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359.668,20 313.593,50
0,012 0,011
29.156.629,48 29.095.340,20
. Lucro Liquido 39.243,32 45.277,08
Retorno sobre ativo total (ROA) = 0,001 0,002
Ativo 29.156.629,48 29.095.340,20

8 eba

39.243,32 45.277,08
-0,016 -0,018
O -2.523.160,20 -2.568.437,28
R
. ROE -0,016 -0,018
Grau de alavancagem fnanceira -11,556 -11,328
2
= P . . Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade %
n Indice de Lucratividade e Rentabilidade da Recuperanda, verificamos que a exemplo dos 8

meses anteriores, em dezembro/2019 os resultados

5,000
0000 -0,035 0,004 0016 s apresentados n&o sdo bons, demonstrando resultados

negativos para praticamente todos os indices.

5000 out-19 0,003 nov-19.0,048 dez-19 0,001 jan-20 0,002
= .
-10,000 o e e e e e e e e === = Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-
15,000 12,384 -11,768 -11,556 11,328 se que este se apresenta positivo em alguns meses

devido ao PL da Recuperanda estar negativo.
e Retorno sobre ativo total (ROA)
=== Retorno sobre patriménio liquido (ROE) Com base neste resultado, é salutar mencionar a
necessidade de a Recuperanda buscar a melhora
dos seus resultados com vistas ao cumprimento do
planejamento de RJ inicial dentro dos prazos estipulados.

== = Grau de alavancagem fnanceira
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5 EN DIVIDAM ENTO 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL iﬁ %
No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagéo Judicial, a Recuperanda apresentou sua relagdo nominal de credores ao mov. 1.92, em i“gi
No que tange aos credores concursais consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfez 0 montante total de R$18.984.884,65 (dezoito milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e 2 ;Z
a Recuperand resent m ' oitenta e quatro reais e sessenta e cinco centavos). Ademais, no mov. 92, a Administradora Judicial apresentou a Relagéo de Credores elaborada nos =2
uperanda apresentou ao mov. o rno ) . . S . g8
192 a relagio nominal de credores termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$15.762.924,02 (quinze milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, novecentos e vinte e =3
e;n consondncia a0 art. 51. Il LFR ,J’ quatro reais e dois centavos). A seguir, apresenta-se a composi¢do do crédito concursal das duas relagdes por classe de credores: % 8
na qual perfez o montante total de §§
R$18.984.884,65. Ademais, no mov. 92 i _ i8
a Administradora Judicial apresentou a Edital das Recuperandas e Jﬁgzz:g;stradora Variagio A ;
Relagéo 0de Czedores elaborada nos termos Classe Moeda N° de Valor N°de Valor N° de Valor 8
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o Credores (Em Reais) Credores (Em Reais) Credores (Em Reais) g
importe de R$15.762.924,02. OQutrossim, Classe | - Créditos Trabalhistas BRL - - 1 90.000,00 1 90.000,00 g
insta mencionar que o referido Quadro Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL 7 18.687.812,00 6 15.395.543,56 (1) (3.292.268,44) g
] x Classe Il - Créditos Quirografarios BRL 2 186.500,00 2 88.880,46 - (97.619,54) g
Geral de Credores ainda ndo se enconira Classe IV — Créditos ME / EPP BRL 1 4600000 | 2 188.500,00 1 142.500,00 g
consolidado. Total 10 18.984.884,65 | 11 15.762.924,02 1 3.221.960,63 :
Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial 5
- EVOLUGCAO DO QGC
< o
N° DE CREDORES POR CLASSE
=
5883 ?ﬂ,
2
I 1
I -
= Classe | — Créditos  Classe |l - Créditos  Classe Ill — Créditos  Classe IV — Créditos
Trabalhistas Com Garantia Real Quirografarios ME / EPP
_ ¥ Edital das Recuperandas ¥ Edital da Administradora Judicial
™ Quadro Geral de Credores Homologado
Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais,
a Recuperanda apresentou ao mov.
1.92 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfez o montante total de
R$18.984.884,65. Ademais, no mov. 92
a Administradora Judicial apresentou a
Relagéo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$15.762.924,02. Outrossim,
insta mencionar que o referido Quadro
Geral de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.
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EVOLUCAO DO QGC
VALOR DOS CREDITOS POR CLASSE (EM REAIS)

RS 18.687.812,00

RS 15.395.543,56

RS 46.000,00

RS 0,00
> \ RS 188.500,00

RS 90.000,00 RS 186.500,00 RS 88.880,46

Classe | — Créditos Trabalhistas Classe Il — Créditos Com Garantia Classe Il — Créditos Classe IV — Créditos ME / EPP
Real Quirografarios

¥ Edital das Recuperandas ¥ Edital da AdministradoraJudicial ¥ Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento COMPOSIGAO DO QGC
N° de Credores Por Classe

No que tange aos credores concursais, Edital da Administradora Judicial
a Recuperanda apresentou ao mov.

192 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, [l LFRJ,
na qual perfez o montante total de
R$18.984.884,65. Ademais, no mov. 92
a Administradora Judicial apresentou a

Relagéo de Credores elaborada nos termos 2 18%

do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o ) °w

importe de R$15.762.924,02. OQutrossim,
insta mencionar que o referido Quadro 6: 55%
Geral de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.

1, 9%

2; 18%
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¥ Classe | — Créditos Trabalhistas ¥ Classe Il — Créditos Com Garantia Real

™ Classe Ill — Créditos Quirografarios ¥ Classe IV — Créditos ME / EPP

8 eba

COMPOSICAO DO QGC

Valor dos Créditos Por Classe (Em reais)
Edital da Administradora Judicial

R$ 188.500,00

R$ 88.880,46 /R
-/
o .

R$ 90.000,00

sanbueyy opagoy ol

RS 15.395.543,56

¥ Classe | — Créditos Trabalhistas ¥ Classe Il — Créditos Com Garantia Real

¥ Classe Il — Créditos Quirograférios ~ Classe IV — Créditos ME / EPP

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.

! ! ! ! ﬁ ! éga !
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6. PLANO DE 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO
RECUPE RA(; Ao 6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
JUDICIAL
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Plano de Recuperacao Judicial 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO

A Recuperanda apresentou em seu PRJ, os meios de recuperagdo que pretendem adotar visando o soerguimento das empresas. Segue uma

A Recuperanda apresentou em seu PRJ, sintese dos referidos meios:

ao mov. 80, os meios de recuperagdo . 12 fase: reestruturagao estratégica;
que pretendem adotar visando o . 2° fase: crescimento sustentavel.
soerguimento das empresas, sendo estes: * Reorganizagéo de custos.

a reestruturagdo estratégica, crescimento

sustentavel e reorganizagao de custos. 6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

[BIOIPNF BIOPEASIUIPY (BPYT] [8BJEY UBS BJOpES}0T :epuesadnosy
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Consoante ao Plano de Recuperagéo Judicial apresentado ao mov. 80 dos autos, apresenta-se na sequencia uma sintese da forma de pagamento
proposta pela Recuperanda, por classe de credores:

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

Caréncia
Classe Subclasse (exceto a Parcela :araza;};r; Corregao Monetaria Desagio
Inicial) 9
Classe | ; ) ; ) ;
Créditos Trabalhistas
24 meses a partir da data ;t)t;:)?oej’elgglé:gg Os saldos devedores deverdo ser corrigidos (?(:;iontoc?g:lsiegrii()jo um
Classe I do trénsito em julgado da (24 meses), com 120 a partir da data da distribuicdo da peticdo comespondente @ 60%
Créditos Com Garantia Real ) decisdo fudicial parcelas ' mensais inicial da Recuperagao Judicial ou seja, a (sessenta por cento) do &
homologatéria da AGC fixas iouais e partir de 15/07/2019, com base na variagéo valor otal da g
que aprovar o PRJ. 19 mensal da Taxa Referencial (TR). o - 5
consecutivas. divida/contratagéo.
I . 24 meses, a partir da data 144 r'n?jsez, mcItflndp Os saldos devedores deverdo ser corrigidos iera tcogsui’erlado um
LS Classe Il Instituigéo Financeira do trénsito em julgado da ?Zie;Zs:s)eccgrr:qgg a partir da data da distribuigdo da peti¢do cs;(;(;ngn%ee:gg'og 60%
Créditos Quirograférios decisao judicial parcelas ' mensais inicial da Recuperagdo Judicial, ou seja, a (sesse‘r)ﬂa por cento) dt:
F dorde | homologatéria da AGC fixas iouais e partir de 15/07/2019, com base na variagéo valor otal da
omecedor Ge InSumo | ¢,e aprovar o PRJ. 19 mensal da Taxa Referencial (TR). - 2 =
consecutivas. divida/contratagéo. g
12 meses, a partir da data 72 meses, incluind_o Os saI‘dos devedores (_jev_erﬁo sercorrig@dos Sera consider‘ado um g’,
Classe IV d trénsité em julgado da o periodo de caréncia | a partir da data da distribuigdo da peticdo | desconto (desagio) g
= Créditos ME / EPP . deciso judicial (12 meses), com 60 | inicial da Recuperagdo Judicial, ou seja, a | correspondente a  60% E
B homologatéria da AGC parcelas  mensais | partir de 15/07/2019, com base na variagdo | (sessenta por cento) do £
que aprovar o PR fixas, iguais e | mensal da Taxa Referencial (TR). valor total da e
) consecutivas. divida/contratacéo.
rl-a Fonte: Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial da Recuperanda (mov. 80)
&
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7. INFORM AQOES 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL
PROCESSUAIS 7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - ' TZT AW 'J8Y - 6900°9T"8'6T0Z"80-TS29000 :0SS320.d - |[ANCO™d

1 @ [e627] @juEjuBsaIdaY | BIRIOADY 8P [ENPIAIPU PEPEIN0S Senbie 1y

0202/T VIANY blv "314vd YA OYIVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :0202/€0/70

)
S
E
3
s
g
g
g
=
)
]

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Afividades | Loteadora San Rafael Ltda.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PITBK 7AX54 CC6JP WB2CK




Informagoes Processuais

Quanto ao andamento processual, insta
salientar que esta Administradora Judicial
promoveu o requerimento de homologagéo
do Quadro Geral de Credores, nos termos
constantes no art. 14 da LFRJ..Ainda, o
Ministério Publico apresentou seu parecer,
ponderando acerca da necessidade de
realizacdo de AGC, bem como, anuindo
com a prorrogagao do stay period. Ademais,
a Recuperanda informou o pagamento de
crédito pertencente a Caixa Econdmica
Federal, por avalista do contrato originario
do crédito, requerendo, portando, a
exclusdo deste do QGC.

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

Aempresa ajuizou seu pedido de Recuperagéo Judicial no dia 07/06/2019, ocorrendo durante o periodo sob anélise os seguintes atos processuais

nos autos:
Data Evento Mov.

22/01/2020 Requerimento da Administradora Judicial de homologagéo do Quadro Geral de Credores, nos moldes do art. 14 da LFRJ 1131
Parecer do Representante Ministerial ponderando acerca da necessidade de realizagdo de AGC, bem como, anuindo com a prorrogagéo

30/01/2020 ) 1141
do stay period
Recuperanda informa a realizagdo do pagamento do contrato n® 059003000020710 pelo Avalista, crédito este habilitado na Relagéo de

31/01/2020 h ol x ~ 1171
Credores pertencente ao credor Caixa Econdmica Federal, razdo pela qual requer sua exclusao

Além dos autos de Recuperagéo Judicial, tramitam neste Juizo ou instancias superiores, envolvendo a Recuperanda outras agdes relacionadas,

sendo:

Processo

Partes

Situagdo

Agravo de Instrumento
n° 0063417-
42.2019.8.16.0000

Loteadora San Rafael
Ltda X Caixa Econémica
Federal e Embracon
Administradora de
Consorcio Ltda

Interposigéo de Agravo de Instrumento pela Recuperanda em face de Decis&o que negou a suspensao
dos atos executivos em face de bens essenciais a Recuperanda (mov. 86.1 dos autos principais),
alegando a essencialidade destes para a superagao da crise, visto que os bens em comento integram
o ativo circulante e fazem parte de seu estoque, como também, ser incabivel, in casu, a especificagéo
da essencialidade de cada bem, requerendo, por fim, a antecipagéo da tutela com o fim de suspender
os efeitos da deciséo agravada.

Na decisdo monocratica do Desembargador Relator do Recurso sobre o pedido liminar supramencionado
(mov. 5.1), o mesmo indeferiu os requerimentos da Agravante, visto que esta ndo apontou de forma
especificada a essencialidade dos bens, se limitando a expor informagdes de conhecimento geral.

N&o obstante, a Caixa Econdmica Federal apresentou contrarrazées (mov. 19.1), alegando que o
assunto em discuss&o no presente Recurso ja se encontrava preclusa, bem como, que a Agravante ndo
comprovou a essencialidade especifica dos bens em comento. Recurso ainda pende de julgamento.
bem como, que a Agravante ndo comprovou a essencialidade especifica dos bens em comento. Recurso
ainda pende de julgamento.

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Afividades | Loteadora San Rafael Ltda.
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Informagoes Processuais

Quanto ao andamento processual, insta
salientar que esta Administradora Judicial
promoveu o requerimento de homologagéo
do Quadro Geral de Credores, nos termos
constantes no art. 14 da LFRJ..Ainda, o
Ministério Publico apresentou seu parecer,
ponderando acerca da necessidade de
realizagdo de AGC, bem como, anuindo
com a prorrogagao do stay period. Ademais,
a Recuperanda informou o pagamento de
crédito pertencente a Caixa Econdmica
Federal, por avalista do contrato originario
do crédito, requerendo, portando, a
exclusdo deste do QGC.

!! A&‘;!!!

7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

07/06/2019

08/07/2019

17/07/2019

21/08/2019

11/09/2019

16/09/2019

12/11/2019

21/11/2019

Ajuizamento do pedido de Recuperagéo
Judicial (art. 51 LFRJ)

Deferimento  do  Processamento  da
Recuperacéo Judicial (art. 52 LFRJ)

Assinatura do Termo de Compromisso pela
Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Publicagdo de Edital de deferimento do
processamento da RJ no Diério de Justica
Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de
Habilitagdes e Divergéncias de Créditos
pelos Credores diretamente a Administradora
Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

Apresentagdo da Relagdo de Credores
elaborada pela Administradora Judicial (art.
7°,§2° LFRJ)

Publicagdo de Edital aviso de recebimento do
PRJ e Relagéo de Credores do AJ no Diério
de Justica Eletronico do TJPR (art. 53 e 7°,
§2° LFRJ)

Eventos ocorridos - Eventos Futuros
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Decurso de prazo para apresentagdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Decurso de prazo para apresentagdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Publicagdo do Edital de convocagdo para
votacdo do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Decurso de prazo de suspensao do curso da
prescricdo de agbes e execugbes contra as
Recuperandas — 180 dias apds o deferimento
da RJ, salvo eventuais prorrogacdes (art. 6°,
§4° LFRJ)

Homologagéo do Quadro Geral de Credores

(art. 18 LFRJ)

Homologagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizagéo judicial
(art. 61 LFRJ)
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8. GLOSSARIO
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Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores
Al — Agravo de Instrumento
AJ - Administradora Judicial
ART. - Artigo
CCB - Cédula de Crédito Bancario
DJE - Diario de Justica Eletronico
DES - Desembargador (a)
DRE - Demonstragdo de Resultado do Exercicio
ED - Embargos de Declaragéo
EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte
ICMS - Imposto de Circulagao sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso
LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperagao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada
ME - Microempresa
MM. — Meritissimo
M — Milhdo
MOV. - Movimentagao
PERT - Programa Especial de Regularizagao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
QGC - Quadro Geral de Credores
RJ - Recuperagéo Judicial
®q Rel. — Relator (a)
Recuperanda - Loteadora San Rafael Ltda
Resp - Recurso Especial
RMA - Relatério Mensal de Atividades
RNC - Relagéo Nominal de Credores
ROA - Retorno sobre ativo total
0 ROE - Retorno sobre patriménio liquido
J S. A. - Sociedade Andnima
STJ - Superior Tribunal de Justica
TJPR - Tribunal de Justi¢a do Parana
TJSP - Tribunal de Justica de Sao Paulo
TRF - Tribunal Regional Federal
PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial
§ - Paragrafo
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9. ANEXOS

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - ' TZT AW 'J8Y - 6900°9T"8'6T0Z"80-TS29000 :0SS320.d - |[ANCO™d

pu| 8pepaloog senbiey

1d @ [eBaT sjuejussaiday | £10B00ADY 8D

0202/T VIANY blv "314vd YA OYIVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :0202/€0/70

=
o
8
£
g
S
2
g
3
=
3
S
E
3
s
g
g
g
=
]

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Afividades | Loteadora San Rafael Ltda.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.20 Lei n® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Ide ador: PJTBK 7AX54 CC6JP WB2CK




Anexo |
Fotos de inspecao fiscica

Durante o periodo sob andlise — janeiro
de 2020 - esta Administradora Judicial
realizou inspegéo fisica nas dependéncias
da Recuperanda.
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] Anexo Il
INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS

Liquidez Corrente

FORMULA

Ativo Circulante

Passivo Circulante

INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto prazo da
empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como empréstimos e
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui
meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o
resultado for = 1, significa que os direitos e obrigages de curto prazo sdo iguais. Ja se o resultado
for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas disponibilidades séo insuficientes para
honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que
estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Liquidez Imediata

Ativo Disponivel

Passivo Circulante

Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e contas
a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua interpretagéo
€ a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é ruim.

indice de Gestio de Ativo

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos
bancérios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Liquidez Geral

Ativo Circulante + N&o Circulante

Passivo Circulante + Nao Circulante

Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e haveres
no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Anexo I
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Receitas

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em usar
seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro de ativos fixos/
imobilizado

Ativo Imobilizado

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relago ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto
€, suas maquinas e equipamentos.

8 eba

indice de Gestio de Ativo

Receitas Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus ativos,
trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa apresentar um
indice de giro total de ativos indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um volume suficiente de
negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este &€ um indice muito importante, uma vez que
indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou ndo financeiramente eficientes.
Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que aumentar suas vendas e vender alguns
ativos.

sanbiejy 0G0y ORIEl

Ativos

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagéo
com o crescimento do ativo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

indice de endividamento

Passivo Circulante + ELP
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O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui. Quanto
maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das operagdes

Ativo

corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois quanto menor for,
maior sera a protegéo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

Y | EI0BI0ADY Bp [ENPIAIPU| 8PEPEIN0S sanbiepy ‘W |

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede
o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

8 eba

indice de Gestio de Ativo

indice de divida/patriménio

Passivo Circulante + ELP

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a participagéo de capital de

Patriménio Liquido

terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

sanbiejy 0G0y ORIEl

0O indice de divida/patrimonio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido
indice de divida/patriménio

Receita de Vendas

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a dedugéo
de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, a margem
de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se essa margem esté boa
ou n&o, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos
uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo,
a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

Esse indice demonstra o0 ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as despesas
financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida esta realmente
ou ndo nas operagdes da companhia.

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacées de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é, ela mede
a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

A margem de lucro bruto indica 0 quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O grau de alavancagem financeira (GAF) € um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou néo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Operacional

indice de receita operacional/

total de ativos
Ativo

INTERPRETAGAO

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geracédo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Retorno sobre ativo total (ROA)

Ativo

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor sera 0 ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice de
retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera insuficiente,
ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo do ROA, sera
necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da empresa ao longo
do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é fundamental a fim de
descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus concorrentes.

ativo total médio.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo

Lucro Liquido

Retorno sobre patriménio

liquido (ROE)
Patriménio Liquido

indice de Lcratividade e Rentabilidade

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de uma
empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que ela cresca
usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar a evolugdo do
indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

investimentos na empresa, isto &, o patrimdnio liquido.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagéo aos seus

ROE

Grau de alavancagem

financeira
ROA

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto €, ndo ha capital de terceiros na
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a alavancagem
financeira seré considerada boa, pois o retorno do ativo total serd maior do que a remuneragdo
paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagéo da empresa podera
ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagéo de capital de terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros
de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esté alavancada ou néo.
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CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OABJ/PR n° 65.066
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CURITIBA-PR MARINGA - PR
Tel.: (41) 3206-2754 / (41) 9 9189-2968 Tel.: (44) 3226-2968 / (44) 9 9127-2968
Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1306, Av. Jo&o Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906,
Edificio World Business, Centro Civico, Edificio New Tower Plaza, Torre Il, Zona 01,
CEP: 80530-000 CEP: 87020-015

www.marquesadmjudicial.com.br

marcio@marquesadmjudicial.com.br
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